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السؤال الأول:-                                           



          ]20 علامة[
ضع دائرة على الإجابة الصحيحة مما يأتي:-
1. تقوم سياسة الشراء في الوقت المناسب على:-
(1) قيام كل قسم في المنشاة بالعمل بأقصى طاقة إنتاجية متوفرة لديه.
(2) القيام بالإنتاج بكميات إنتاج ضخمة بدلاً من الإنتاج بكميات صغيرة.
(3) الاحتفاظ بكميات كبيرة من المخزون لمواجهة الأخطاء التي يمكن أن تحدث في الإنتاج.
(4) الإنتاج بالقدر الكافي لتلبية طلب الزبائن مع عدم الاحتفاظ بمخزون في أي من مراحل الإنتاج.


]علامتان[
2. فيما يلي النتائج التشغيلية لشركة صناعية لشهر آذار 2008:-
رصيد مخزون إنتاج تام الصنع بداية الشهر          84000 دينار

رصيد مخزون إنتاج تام الصنع نهاية الشهر          71000 دينار 
المبيعات                                           
 505000 دينار

مجمل الربح                                       
 63000 دينار
ما مقدار تكلفة البضاعة المصنعة خلال الشهر:-
(1) 429000 دينار.
(2) 492000 دينار.
(3) 442000 دينار.
(4) 455000 دينار.
]علامتان[
3. عند احتساب معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة، قامت شركة السعادة بطريق الخطأ باحتساب تكاليف تامين المصنع مرتين. سيؤدي هذا الخطأ إلى:-
(1) تخفيض رصيد مخزون إنتاج تام الصنع نهاية الفترة.
(2) تضخيم قيمة المبيعات.
(3) تضخيم تكلفة البضاعة المصنعة.
(4) تضخيم قيمة صافي الربح التشغيلي.
]علامتان[
4. عند استخدام نظام الأوامر التشغيلية، فان صرف مواد غير مباشرة لأحد الأوامر التشغيلية سيتم تسجيله من خلال تخفيض حساب:-
(1) مخزون مواد خام.
(2) مخزون إنتاج تحت التشغيل.
(3) تكاليف صناعية غير مباشرة.
(4) مخزون إنتاج تام الصنع.                                               
                            ]علامتان[
5. إن عدد الوحدات المكافئة في نظام المراحل في ظل استخدام طريقة المتوسط المرجح يساوي:-
(1) عدد الوحدات التي تم الانتهاء من تصنيعها خلال الفترة الحالية.
(2) عدد الوحدات التي تم البدء بها وتم الانتهاء من تصنيعها خلال الفترة مضافا إليها عدد الوحدات المكافئة لمخزون إنتاج تحت التشغيل أخر المدة.
(3) عدد الوحدات التي تم الانتهاء من تصنيعها خلال الفترة الحالية مطروحاً منها عدد الوحدات المكافئة لمخزون إنتاج تحت التشغيل أول المدة مضافا إليها عدد الوحدات المكافئة لمخزون إنتاج تحت التشغيل أخر المدة.
(4) عدد الوحدات التي تم الانتهاء من تصنيعها خلال الفترة الحالية مضافا إليها عدد الوحدات المكافئة لمخزون إنتاج تحت التشغيل أخر المدة.
]علامتان[
6. بلغت مبيعات شركة الاستقلال للعام الماضي 720000 دينار وبلغت نسبة هامش المساهمة 30% وبلغت صافي الخسارة 24000 دينار. بالاعتماد على المعلومات السابقة ما مقدار قيمة مبيعات نقطة التعادل السنوية:-
(1) 640000 دينار.
(2) 880000 دينار.
(3) 744000 دينار.
(4) 800000 دينار.
]علامتان[
7. تستخدم شركة الرمال نظام التكاليف المبني على الأنشطة، ويوجد لدى الشركة منتجين هما أ و ب. فيما يلي التكاليف الخاصة بالأنشطة ومستوى استفادة كل منتج من تلك الأنشطة:-
	
	التكلفة
	مستوى النشاط المتوقع

	اسم النشط
	المقدرة
	منتج أ
	منتج ب
	المجموع

	نشاط 1

	22000 دينار
	400
	100
	500

	نشاط 2

	16240 دينار
	380
	200
	580

	نشاط 3

	14600 دينار
	500
	250
	750

	     إن معدل تحميل تكلفة النشاط رقم 3 حسب نظام التكاليف المبني على الأنشطة   سيكون (مع تقريب الإجابة)


(1) 70.45 دينار.
(2) 28.87 دينار.
(3) 19.47 دينار.
(4) 58.40 دينار.
]علامتان[
8. إن وجود انحراف كمية مواد غير مفضل يعطي دلالة بان:-
(1) كمية المواد الفعلية المستخدمة في الإنتاج يزيد عن كمية المواد المعيارية اللازمة للإنتاج.
(2) كمية المواد المعيارية اللازمة للإنتاج يزيد عن كمية المواد الفعلية المستخدمة في الإنتاج.
(3) سعر المواد الفعلية يزيد عن سعر المواد المعيارية.
(4) سعر المواد المعيارية يزيد عن سعر المواد الفعلية.
]علامتان[

9. يمكن زيادة معدل العائد على الاستثمار إلى أقصى حد ممكن في حالة:-
 معدل دوران الأصول       هامش الربح
(1) زيادة                          زيادة
(2) زيادة                          نقص
(3) نقص                          زيادة
(4) نقص                          نقص
10. يعتبر راتب مشرف الصيانة في مصنع مثال على:-
 تكلفة منتج               تكلفة صناعية غير مباشرة
(1) لا                        نعم.
(2) نعم                       لا.
(3) نعم                       نعم.
(4) لا                        لا.
]علامتان[
السؤال الثاني:-  






           

]20 علامة[

أ). فيما يلي البيانات الخاصة بشركة السماح الصناعية للعام 2007:-
	التكاليف
	

	مبيعات
	820  دينار

	مواد خام مباشرة مشتراه خلال العام
	180  دينار

	عمل مباشر
	130 دينار 

	تكاليف صناعية غير مباشرة
	200  دينار 

	مصاريف إدارية
	180  دينار 

	مصاريف بيعية
	140  دينار


أما أرصدة المخزون فكانت على النحو التالي:-
	المخزون 
	1/1/2007
	31/12/2007

	مخزون مواد خام (جميعها مباشرة)
	60 دينار
	20 دينار

	إنتاج تحت التشغيل 
	50
	 20

	بضاعة تامة الصنع 
	110
	 150


المطلوب 

1. احتساب تكلفة البضاعة المصنعة خلال العام 2007. 


]4 علامات[
2. احتساب تكلفة البضاعة المباعة خلال العام 2007.



]3 علامات[
3. إعداد قائمة الدخل للعام 2007 وذلك باستخدام إجابة المطلوب (1) و (2).













]3علامات[
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          ]10 علامات[
ب). فيما يلي البيانات الخاصة بشركة الشروق الصناعية والخاصة بشهر تموز (7) 2007:-
	البيان
	التكاليف المتغيرة للوحدة
	إجمالي التكاليف الثابتة

	عمل مباشر
	27.5 دينار
	

	مواد مباشرة
	84.75 دينار
	

	تكاليف صناعية غير مباشرة
	14.25 دينار
	120.000 دينار

	مصاريف تسويق
	5.30 دينار
	50.000 دينار

	مصاريف إدارية
	2.90 دينار
	75.000 دينار


إذا علمت أن الشركة أنتجت خلال شهر تموز 2007 ما مجموعه 6000 وحدة باعت منها 5000 وحدة خلال نفس الشهر بسعر 210 دنانير للوحدة. 
المطلوب:- احتساب تكلفة الوحدة الواحدة للبنود التالية:-
1. إجمالي التكلفة المتغيرة للوحدة.





 ]علامتان[
2. إجمالي التكاليف المتغيرة للوحدة والتي تدخل في احتساب مخزون الوحدات الباقية (المخزون).

















 
 ]علامتان[
3. إجمالي التكاليف الكلية للوحدة الواحدة (حسب نظام التكاليف الكلية). 

 ]علامتان[
4. هامش المساهمة للوحدة.






 ]علامتان[
5. مجمل الربح للوحدة.                                                                     ]علامتان[
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



 ]10 علامات[
السؤال الثالث:-                    
   





         ]20 علامة[
أ). فيما يلي المبيعات المتوقعة لشركة الإخلاص للست شهور القادمة:-
	الشهر
	عدد الوحدات المتوقع بيعها 

	حزيران (6)
	90.000

	تموز (7)
	120.000

	أب (8)
	210.000

	أيلول (9)
	150.000

	تشرين أول (10)
	180.000

	تشرين ثاني (11)
	120.000


المعلومات الإضافية:-
· كان لدى الشركة مخزون إنتاج تام الصنع في بداية الفترة (بداية شهر حزيران) 30000 وحدة.

· تخطط الشركة للاحتفاظ بمخزون إنتاج تام الصنع في نهاية كل شهر يعادل 20% من المبيعات المتوقعة للشهر التالي.
·  يحتاج إنتاج الوحدة الواحدة إلى 5 كلغم من المواد الخام وتبلغ تكلفة الكلغم الواحد من المواد الخام 8 دينار.
· تقوم سياسة الشركة على الاحتفاظ بمخزون مواد خام يعادل 30% من احتياجات الشهر التالي.
· بلغ مخزون المواد الخام في بداية الفترة (بداية شهر حزيران) 15000 كلغم.
المطلوب:-
1. إعداد موازنة الإنتاج للأشهر تموز وآب وأيلول.


         ]4 علامات[
2. إعداد موازنة المواد الخام بالكلغم للأشهر تموز وآب وأيلول وموازنة مشتريات المواد الخام بالكلغم والدينار للأشهر تموز وآب وأيلول.




 
]8 علامات[
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ب). تقوم شركة السعادة بتصنيع ألبرادي ومستلزماتها، وفيما يلي التكاليف المعيارية المقدرة لأحد أنواع ألبرادي التي تنتجها الشركة:-
	المواد المباشرة المعيارية للقطعة الواحدة
	10 متر مربع بتكلفة 5 دنانير للمتر المربع الواحد

	العمل المباشر المعياري للقطعة الواحدة
	5 ساعات عمل بتكلفة 10 دنانير للساعة الواحدة


خلال الربع الثاني من العام 2008 قامت الشركة بتصنيع 1500 قطعة، مستخدمة 14000 متر مربع من المواد المباشرة بتكلفة إجمالية تبلغ 68600 دينار. أما عدد ساعات العمل المباشر الفعلية المصروفة على الكمية المنتجة فقد بلغت 7600 ساعة بتكلفة إجمالية تبلغ 79800 دينار.

1. احتساب انحراف سعر المواد. 






 ]علامتان[
2. احتساب انحراف كمية المواد.






 ]علامتان[
3. احتساب انحراف معدل اجر العمل. 






 ]علامتان[
4. احتساب انحراف كفاءة العمل. 






 ]علامتان[
………………….................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

]8 علامات[
السؤال الرابع                                     

 ]20 علامة[
أ). قامت مطاعم البيتزا العالمية بتغيير الفرن الرئيسي لديها قبل 6 شهور، وفي تطور جديد أعلنت الشركة المصنعة لأفران البيتزا عن ظهور فرن حديث يمتاز بسرعة انجاز عملية تحضير البيتزا وانخفاض التكاليف التشغيلية له. تفكر مطاعم البيتزا العالمية باستبدال الفرن الحالي لديها بالفرن الجديد، وفيما يلي البيانات المتعلقة بالفرن الحالي لدى مطاعم البيتزا العالمية والفرن المقترح شرائه:-
	البيان
	الفرن الحالي
	الفرن الجديد

	تكلفة الاقتناء
	60.000 دينار
	50.000 دينار

	مجمع الاهتلاك
	5000
	

	القيمة المتبقية في الوقت الحاضر
	40.000 
	

	العمر الإنتاجي المتبقي
	5 سنوات
	5 سنوات

	المصاريف التشغيلية السنوية
	10.000 دينار
	7.500 دينار

	القيمة المتبقية بعد 5 سنوات من ألان
	0
	0


المطلوب:-
1. ما هي التكاليف الغارقة في الحالة أعلاه؟





 ]علامتان[
2. ما هي التكاليف الملائمة؟ :- 






]3علامات[
3. ما هي صافي التدفقات النقدية خلال الخمس سنوات القادمة بافتراض أن مطاعم البيتزا العالمية قامت باستبدال الفرن الحالي بالفرن الجديد؟



 ]5 علامات[
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] 0علامات[
ب). تنتج الشركة العالمية للصناعات الخزفية منتج معين وفيما يلي البيانات الخاصة بالوحدة الواحدة من هذا المنتج:-
	مواد مباشرة
	33 دينار

	عمل مباشر
	15

	تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة
	24

	تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة
	52

	إجمالي التكاليف الصناعية للوحدة
	124

	هامش الربح (50%)
	62

	سعر بيع الوحدة 
	186 دينار


تلقت الشركة عرض من مستورد خارجي لبيعه كمية من المنتج أعلاه، علما بان لدى الشركة طاقة غير مستغلة تكفي لتلبية احتياجات المستورد.
المطلوب:-
1. ما هي التكلفة الكلية لإنتاج الوحدة؟   
  

                     ]علامتان[
2. ما مقدار هامش المساهمة للوحدة؟    


                     ]علامتان[
3. ما مقدار التكاليف الملائمة للوحدة الواحدة والخاصة بقرار بيع المستورد الخارجي؟
]علامتان[
4. ما هو الحد الأدنى لسعر بيع الوحدة الواحدة الذي يتوجب على الشركة قبوله من المستورد الخارجي؟ 
















   ]علامتان[
5. في حالة عرض المستورد الخارجي شراء الوحدة بسعر 100 دينار، هل يتوجب على الشركة قبول هذا العرض أم لا، ولماذا؟ 


                                       
]علامتان[
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        ]10 علامات[
السؤال الخامس:-                               




           ]20علامة[
أ).  تفكر شركة الرائد الصناعية بالاستثمار في مشروع استثماري يبلغ عمره الإنتاجي المقدر 10 سنوات ويحتاج إلى استثمار مبلغ 1200000 دينار، ولا يوجد قيمة متبقية للمشروع في نهاية عمره الإنتاجي. يتوقع أن يعطي المشروع تدفقات نقدية سنوية صافية على النحو التالي:-
	مبيعات
	
	1.700.000دينار

	يطرح تكاليف متغيرة
	
	1.200.000

	هامش المساهمة
	
	500.000

	يطرح تكاليف ثابتة
	
	

	- تكاليف ثابتة يتطلبها المشروع
	200.000
	

	- الاهتلاك السنوي للمشروع 
	120.000
	

	مجموع التكاليف الثابتة
	
	320.000

	صافي الربح التشغيلي
	
	180.000 دينار


تتضمن جميع البنود أعلاه تدفقات نقدية ما عدا الاهتلاك السنوي للمشروع. يبلغ معدل العائد السنوي المطلوب 12% (تجاهل اثر الضريبة).
المطلوب:-
1. احتساب فترة الاسترداد للمشروع.





   ]      3 علامات[
2. احتساب معدل العائد على الاستثمار (معدل الربح المحاسبي). 
          
]3 علامات[
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]6 علامات[
ب). يتكون المستشفى العالمي من 3 أقسام إنتاج هما س وص وع ومن قسمين خدمات هما أ و ب. يتم قياس الخدمات المقدمة من القسم أ حسب المتر المربع، في حين تقاس الخدمات المقدمة من القسم ب حسب عدد الأيام التي يمضيها المريض في المستشفى. فيما يلي البيانات الخاصة بكل قسم:- 
	البيان
	أقسام الإنتاج
	أقسام الخدمات

	
	س
	ص
	ع
	أ
	ب

	التكاليف الخاصة بكل قسم (دينار)
	80.000
	50.000
	90.000
	18.000
	8000

	الخدمات المقدمة من القسم (أ) إلى الأقسام الأخرى (المساحة:- م2)
	6000
	18.000
	12.000
	1000
	4000

	الخدمات المقدمة من القسم (ب) إلى الأقسام الأخرى (عدد الأيام)
	5.500
	7.700
	8.800
	
	


المطلوب 
1. توزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج بموجب طريقة التوزيع المباشر (مع تقريب الإجابة إلى اقرب دينار).



 ]5 علامات[
2. توزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج بموجب طريقة التوزيع التنازلي (مع تقريب الإجابة إلى اقرب دينار).

]5 علامات[
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        ]10علامات[
ج). تقوم مؤسسة الطليعة بتنظيم دورات تدريبية، وقد تم الحصول من سجلات المؤسسة على بيانات فعلية عن مقدار التكاليف الكلية لدى المؤسسة وعدد الدورات التدريبية التي تم القيام بها خلال الشهور الخمس الماضية والتي كانت على النحو التالي:-
	عدد الدورات التدريبية
	قيمة التكاليف بالدينار
	الشهر

	55
	دينار 15.400
	1

	45
	دينار 14.000
	2

	60
	دينار 18.000
	3

	50
	دينار 14.700
	4

	75
	دينار 19.000
	5


المطلوب:- تحديد الجزء المتغير والثابت من التكاليف المختلطة أعلاه باستخدام طريقة النقطة العليا والدنيا.
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نهاية الأسئلة
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