المجمع العربي للمحاسبين القانونين

أجابات أسئلة امتحان محاسب عربي مهني معتمد (ACPA) 

2008

الورقة :


الثانية

المادة:



المعرفة التنظيمية والمعرفة بالاعمال (2)

عدد الاسئلة:


(5) أسئلة

الزمن:



(3) ساعات

السؤال الاول:                                                                                   (20 علامة)
	رقم السؤال
	رمز الإجابة

	1. 
	ب     1 علامة          

	2. 
	ب     1 علامة          

	3. 
	ج     1 علامة          

	4. 
	ج     1 علامة          

	5. 
	د     1 علامة          

	6. 
	أ     1 علامة          

	7. 
	ه     1 علامة          

	8. 
	ج     1 علامة          

	9. 
	ب     1 علامة          

	10. 
	د     1 علامة          

	11. 
	ه     1 علامة          

	12. 
	ب     1 علامة          

	13. 
	د     1 علامة          

	14. 
	ج     1 علامة          

	15. 
	ب     1 علامة          

	16. 
	ث     1 علامة          

	17. 
	ج     1 علامة          

	18. 
	ب     1 علامة          

	19. 
	ج     1 علامة          

	20. 
	ج     1 علامة          


السؤال الثاني:                                                                                                             (30 علامة)
1. وضح لماذا يعتبر دخول منافسين جدد إلى صناعة أو قطاع معين تهديدا لمنظمات الأعمال الموجودة أصلا في هذه الصناعة أو القطاع. أيضا، أذكر مع شرح موجز تلك العوامل التي تؤثر في دخول هؤلاء إلى صناعة معينة. 
10 علامات
· إن دخول منافسين جدد إلى صناعة معينة يعتبر تهديدا لأن هؤلاء يجلبون معهم طاقات جديدة ورغبة في إمتلاك حصة بالسوق. كما قد يمتلكون موارد مهيأة للإستثمار في مجالات مختلفة، وقد يكون لديهم الإستعداد الكافي لتحمل الخسائر من أجل إختراق السوق وإقتناص العملاء. 

علامتان
العوامل التي تؤثر في دخول المنافسين الجدد: -                             8 علامات (2 علامة لكل عامل وشرحه)
1. تمييز المنتج: ويعني خلق شيء فريد إستثنائي ذي علاقة بالجودة، المرونة، التصميم الفني، الإستخدام التقني المتعدد، الوزن، السعر، خدمة ما بعد البيع، العمر الحقيقي للمنتج أو توليفة من هذه العناصر لتمييز المنتج عن غيره.

2. تكاليف الإنتاج والتسويق والتمويل والتطوير: وتمثل متطلبات رأس المال لتمويل الإنتاج والتسويق وأنشطة البحث والتطوير.
3. الدخول إلى قنوات التوزيع: تسيطر المنظمات القوية الموجودة في السوق على قنوات التوزيع وما يتصل بها من تسهيلات لوجستية. لذا فإن مسألة الدخول إلى السوق سيشكل حملا ثقيلا على المنظمات الداخلة التي ستضطر إلى تحمل تكاليف أعلى إذا إختارت إستخدام القنوات الموجودة أو تكوين قنوات خاصة بها.
4. رد فعل المنظمات الموجودة في السوق: بشكل عام، هنالك نوعان من ردود الفعل:
· "الدفاع الشرس": وهو إما أن يكون رد فعل عنيف في المواجهة ومؤلما للمنافس الجديد، أو أن يأخذ شكل إعادة ترتيب أوضاع المنافسة (تغيير قواعد اللعبة السائدة في السوق).

·  "نعيش وندع الاخرين يعيشون": في هذه الحالة تصبح مسألة الدخول إلى السوق ممكنة كما أن فرص بقاء المنافس الجديد أكبر.
2. وضح التقديرات الثلاثة التي يمكن من خلالها تحديد مدة الإنجاز وفقا لأسلوب بيرت. أيضا بين كيفية التوفيق بين هذه التقديرات سوية.   
(4 علامات)
1. التقدير التفاؤلي: وهو الزمن الذي يتوقع أن يتم فيه النشاط إذا كانت الظروف جيدة والإمكانات متاحة. ويمثل الحد الأدنى الذي يمكن أن يستغرقه النشاط، ويرمز له بالحرف (a).   
1 علامة
2. التقدير التشاؤمي: وهو أطول فترة زمنية يستغرقها النشاط، ويتم تقديره على أساس الأخذ بعين الاعتبار أسوأ ظروف عمل وافتراض حدوث صعوبات غير متوقعة تجعل احتمالات التنفيذ منخفضة، ويرمز له اختصارا بالحرف (b).  
1 علامة
3. التقدير الأكثر احتمالا: وهو الزمن المتوقع أن ينتهي فيه العمل في جميع النشاطات تحت الظروف الطبيعية، وتكون درجة احتمال حدوثه عالية. ويرمز له بالحرف (m).  
1 علامة
عمليا لا يمكن الأخذ بالأوقات الثلاثة سوية، بل يجب إحتساب متوسط لها يطلق عليه (الزمن المتوقع) ويرمز له بالحرف E، حيث يعبر عن الوقت الذي يستغرقه أي نشاط في ضوء التقديرات الزمنية الثلاثة السابقة. ومعادلة الزمن المتوقع هي:

E= a + 4m + b
b      
1 علامة

(أولا): المطلوب الأول             




                                  12 علامة
1. طريقة مدة الإسترداد: - من أجل تحديد مدة الإسترداد نقوم بإعداد متراكم التدفقات النقدية لكل مشروع كما في الجدول التالي:

	متراكم التدفقات النقدية

	السنة
	المشروع (س)
	المشروع (ص)

	صفر
	(10،000) دينار
	(10،000) دينار

	1
	(3500) 
	(6500)

	2
	(500)
	(3000)

	3
	2500
	500

	4
	3500
	4000


مدة الإسترداد للمشروع (س) = 2 + 500 / 3000 = 2,17 سنة.                                      1 علامة
مدة الإسترداد للمشروع (ص) = 2 + 3000 / 3500 = 2,86 سنة.                                   1 علامة

2. طريقة صافي القيمة الحالية

NPV (س) = -10,000 + 6500 / (1,12)1 + 3000 / (1,12)2  + 3000/ (1,12)3  + 1000/ (1,12)4 = 966.01 دينار.    
 1 علامة
NPV (ص) = - 10,000+ 3500 / (1,12)1  + 3500 / (1,12)2 + 3500 / (1,12)3 + 3500 / (1,12)4 = 630.72 دينار.   
 1 علامة

3. طريقة معدل العائد الداخلي

من اجل إيجاد العائد الداخلي فإن علينا، بإستخدام الخطأ والصواب، إيجاد معدلات الخصم للمشروعين التي تجعل من صافي القيمة الحالية مساوية للصفر.

IRR (س) = 18%                                                                                               1 علامة
IRR (ص) = 15%                                                                                              1 علامة
4. طريقة معدل العائد الداخلي المطورة.

من أجل إيجاد معدل العائد الداخلي المطور (MIRR) لكل مشروع، نبدأ إيجاد القيمة النهائية (TV)، أي القيمة المستقبلية، للتدفقات النقدية لكل مشروع.

TV (س) = 6500 (1,12)3 + 3000 (1,12)2 + 3000 (1,12)1 + 100 (1,12)0 = 17255.23 دينار. 

 1 علامة

TV (ص) = 3500 (1,12)3 + 3500 (1,12)2 + 3500 (1,12)1 + 3500 (1,12)0 = 16727.65 دينار.  

1 علامة

أما الان فيتم إيجاد معدل العائد الداخلي المطور (MIRR) الذي يجعل من القيمة الحالية للقيم النهائية أعلاه مساوية للقيمة الحالية لكلفة المشروع والبالغة (10) الاف دينار، وقد كانت كما في أدناه: -

MIRR(س) = 14.61%                                                                                       1 علامة
MIRR(ص) = 13.73%                                                                                      1 علامة
(ثانيا): المطلوب الثاني

الجدول أدناه يلخص ترتيب المشاريع بموجب كل طريقة.

	الطريقة
	المشروع ذو الترتيب الأعلى

	فترة الإسترداد
	س

	NPV
	س

	IRR
	س

	MIRR
	س


ويلاحظ من أعلاه أن جميع الطرق رتبت المشروع (س) أعلى من المشروع (ص). وبالإضافة إلى ما تقدم، فإن المشروعين يتم قبولهما تحت طرق NPV, IRR, MIRR. وعليه فإن المشروعين يمكن قبولهما إن كانا مستقلين. 
 1 علامة
(ثالثا): المطلوب الثالث: - في حالة كون المشاريع جامعة مانعة، فإنه سيتم إختيار المشروع (س) كونه ذو صافي قيمة حالية أعلى بمستوى كلفة رأس المال تبلغ (12%).

1 علامة

د. الحل: -                                                                                                                  4 علامة
1. كلفة البديل الأول
بما أن الفائدة تدفع مرة واحدة في نهاية مدة القرض والبالغة (10) الاف دينار، فإن الكلفة الفاعلة ستكون (10%).

1 علامة

2. كلفة البديل الثاني

المبلغ المطلوب = مبلغ القرض – (معدل الفائدة)(مبلغ القرض)

    100,000  = مبلغ القرض – (0,10)( مبلغ القرض)

  مبلغ القرض  = 100,000 = 111,111 دينار

                       0.90

بناء على ما تقدم فإن الكلفة الفاعلة للقرض هي:

الكلفة الفاعلة للقرض = 111,111 – 100,000 * 100%

                                      100,000     

                         = 11.11%

1 علامة

3. كلفة البديل الثالث

المبلغ المطلوب = مبلغ القرض – (الرصيد المعوض)(مبلغ القرض)

    100,000   = مبلغ القرض – (0.20)( مبلغ القرض)

   مبلغ القرض  = 100,000 = 125,000 دينار

                           0.80

بناء على النتيجة أعلاه فإن الكلفة الفاعلة للقرض هي:

الكلفة الفاعلة للقرض =  125,000 = 12.5%

                              100,000

1 علامة

4. كلفة البديل الرابع
إن الكلفة إستنادا لهذا البديل ستتوزع ضمن جزأين هما: فائدة بمعدل (10%) عن المبلغ المستخدم والبالغ (100) ألف دينار، والجزء الثاني هو رسوم بنسبة (1%) عن المبلغ غير المستخدم من خط الإئتمان والبالغ (50) ألف دينار. عليه فإن الكلفة الفاعلة على البديل المذكور ستكون كما يلي:
   الكلفة الفاعلة = (10,000 + 500) = 10.5%
100000
1 علامة

السؤال الثالث:                                                                                                             (23 علامة)
أ.                                                                                                                    (11) علامة
.توفرت لديك المعلومات التالية لشركة الاتحاد



· مدة تحويل المخزون 30 يوم 
· مدة تحصيل الحسابات المدينة 18 يوم
· مدة تأخير الحسابات الدائنة 12 يوم
المطلوب: 
حساب دورة التحول النقدي لرأس المال


                                  (2) علامة
1. دورة التحول النقدي لرأس المال = مدة تحويل المخزون + مدة تحصيل الحسابات المدينة - مدة تأخير الحسابات الدائنة


=   30+ 18- 12= 36 يوم 

2. حساب متوسط رصيد الحسابات المدينة إذا علمت أن المبيعات السنوية للشركة تبلغ (1980) ألف دينار ،وأن جميعها كانت آجلة



2علامة
متوسط رصيد الحسابات المدينة = متوسط المبيعات اليومية*متوسط مدة التحصيل





=( 1980ألف / 360يوم) * 18 = 99 ألف دينار

3. حساب معدل دورات المخزون 
                                   
                                  3 علامة
معدل دوران المخزون = عدد أيام السنة / مدة تحويل المخزون




= 360 يوم / 30 يوم = 12 مرة 

4. حساب دورة التحول النقدي إذا كان متوسط 


                                  (4) علامة
دورات المخزون يبلغ (4)مرة

معدل دوران المخزون = عدد أيام السنة / مدة تحويل المخزون

4 = 360 يوم / س

س = 360 يوم / 4 = 90 يوم

دورة التحول النقدي= مدة تحول المخزون + مدة تحصيل الحسابات المدينة - مدة تأخير الحسابات الدائنة




= 90 + 18 – 12 = 96 يوم 

ب. ضمن السياسات البديلة للاستثمار في الأصول المتداولة قارن ما بين السياسات المترهلة، والسياسة المقننة، والسياسة المعتدلة





(6) علامة – علامتين لكل نقطة
السياسة المترهلة (Relaxed Policy): وتتسم هذه السياسة باستثمار مبالغ كبيرة نسبيا في كل من النقد، الاوراق المالية القابلة للتسويق، والمخزون. وتعتمد المنشأة، استنادا بهذه السياسة، على بيع منتجاتها بالآجل (على الحساب)، الأمر الذي يؤدي الى ظهور مستوى عال من الحسابات المدينة. ويطلق عليها اصطلاحا القطة السمينة (Fat Cat).   2 علامة
السياسة المقننة (Restricted Policy): وتمثل هذه السياسة النقيض للسياسة السابقة، ويطلق عليها مصطلح " السياسة الرشيقة" (Lean – and – Mean). وبموجب هذه السياسة فان الاستثمار في كل من النقد، الاستثمارات القابلة للتسويق، والحسابات المدينة، والمخزون يكون في حدوده الدنيا. 2 علامة
السياسة المعتدلة (Moderate Policy): تعد السياسة المذكورة الحالة الوسط بين السياستين السابقتين، حيث انها تتسم بالاعتدال عند استثمارها في المكونات المختلفة من الاصول المتداولة. 2 علامة
ج. ضمن السياسات البديلة لتمويل الأصول المتداولة 




(6) علامة- علامتين لكل نقطة
قارن ما بين أسلوب مقابلة الآجال، والأسلوب المجازف، والأسلوب المتحفظ.

اسلوب مقابلة الآجال (Maturity Matching Approach)- يعتمد هذا الاسلوب من التمويل على مقابلة آجال الاصول مع آجال الخصوم، . وتقوم هذه السياسة على تحويل الاصول المتداولة المؤقتة الى نقد في المدى القريب، عليه فان المنشأة تمول هذا النوع من الاصول عن طريق مصادر التمويل قصيرة الأجل. 2 علامة
الأسلوب المجازف ( Aggressive Approach)- هنا تقوم المنشأة بتمويل جميع اصولها الثابتة وجزء من اصولها المتداولةعن طريق رأس المال الدائم او طويل الاجل اضافة الى الخصوم المتداولة التلقائية. 2 علامة
الاسلوب المتحفظ (Conservative Approach)- هنا يتم استخدام رأس المال الدائم في تمويل كافة الاصول الدائمة المطلوبة اضافة الى مواجهة بعض الاحتياجات الموسمية. في هذه السياسة فان استخدام التمويل قصير الاجل يكون في حدوده الدنيا، وائتمان تلقائي لمواجهة متطلبات الذروة، كما انها تلبي احتياجاتها الموسمية عن طريق تسييل الاستثمارات القابلة للتسويق.  2 علامة
السؤال الرابع:                                                                                   (15 علامة)
أ. الإجابة تكون عن طريق إعداد قوائم الدخل لكلا الشركتين إستنادا لبدائل التمويل وكما يلي:   (6 علامات)
(أولا) و (ثانيا): المطلوب الأول والمطلوب الثاني.     4 علامات / 1 علامة لكل معدل عائد على حق الملكية
	البيان
	الشركة أ
	الشركة ب

	
	البديل (1)
	البديل (2)
	البديل (1)
	البديل (2)

	أ.ق.ف.ض.
	30,000
	30,000
	30,000
	30,000

	الفوائد
	(12,400)
	(14,400)
	(10,600)
	(18,600)

	الربح قبل الضريبة
	17,600
	15,600
	19,400
	11,400

	الضريبة (40%)
	(7,040)
	(6,240)
	(7,760)
	(4,560)

	صافي الدخل
	10,560
	9,360
	11,640
	6,840

	══
	══
	══
	══
	══

	حق الملكية
	100,000
	100,000
	100,000
	100,000

	
	
	
	
	

	معدل العائد على حق الملكية
	10,56%
	9,36%
	11,64%
	6,84%


يظهر من النتائج أعلاه أن الشركة (أ) هي ذات عائد على حق الملكية أعلى عندما تكون معدلات الفائدة قصيرة الأجل عالية. بينما تكون الشركة (ب) هي الأفضل من حيث معدل العائد على حق الملكية عندما تكون معدلات الفائدة منخفضة.

(ثالثا): إن الشركة (ب) هي ذات مخاطر أعلى وذلك بسبب أن أرباحها والعائد على حق الملكية فيها أعلى مما هي عليه في الشركة (أ).   2 علامة
ب. أنواع الإستراتيجيات   (9 علامات)
أنواع إستراتيجيات المنافسة العامة      3 علامات

1. قيادة قلة التكلفة.

2. التمييز.

3. التركيز.

أنواع إستراتيجيات النمو       3 علامات
1. التكامل العمودي.

2.  التكامل الأفقي.
3. التنويع.

أنواع إستراتيجيات الإنسحاب     3 علامات
1. التشذيب.

2. الإنعطاف.
3. التصفية.

السؤال الخامس:                                                                                   (12 علامة)
أ. لم يقبل الماليون بفكرة تعظيم الربح التي نادى بها الإقتصاديون للتعبير عن الكفاءة الإقتصادية للشركة لأن الهدف يتجاهل الأهداف التالية:  (6 علامات)
1. التدفقات النقدية المتوقعة: لا تمثل الأرباح التدفقات النقدية المتاحة للمساهمين، وبالتالي فإن إهتمام المساهمين الأكبر يكون بالتدفقات النقدية التي يحصلون عليها والتي تكون على شكلين:

- التوزيعات النقدية التي تدفع لهم من الأرباح المتحققة خلال فترة زمنية محددة.

- الأرباح الرأسمالية والتي تتضمن بيع الأسهم عندما تكون قيمتها السوقية أكبر من قيمتها الإسمية أو قيمتها عند الشراء.

2 علامة

2. توقيت التدفقات النقدية: لا يأخذ هدف تعظيم الربح التوقيت الزمني بعين الإعتبار، فكلما زادت سرعة التدفقات النقدية زمنيا كلما زاد تفضيل المشروع على المشاريع الأخرى التي يتأخر فيها العائد زمنيا وذلك لإمكانية إستثمار العائد السريع أخرى لتحقيق عائد إضافي.

2 علامة

3. إدراك مخاطرة التدفقات النقدية: تعني المخاطرة هنا عدم التأكد من الحصول على العائد المتوقع أو من زمنه أو من إنتظامه، وتزداد المخاطرة كلما زادت درجة التذبذب أو التغير في العائد المتوقع. ومن المفترض أن يكون هنالك مبادلة بين المخاطرة والعوائد، حيث يتوقع المستثمرون عوائد أكبركلما إرتفعت المخاطرة. إلا أن هدف تعظيم الربح يهمل عنصر المخاطرة والذي يعتبر أحد الأسس الهامة في إتخاذ القرار الإستثماري.

2 علامة 
ب. الأدوار الثلاثة الإستراتيجية لنظم المعلومات وتقنية المعلومات:   6 علامة
1. نظرة إلى الداخل: وذلك من خلال التركيز على زيادة إنتاجية الأفراد وتحسين فرق العمل والإهتمام بإدارة الجودة الشاملة، ورفع مستوى الكفاءة والفاعلية التنظيمية. 2 علامة
2. نظرة إلى الخارج: من خلال التركيز على مزيج المنتجات أو الخدمات ودفعها نحو المنافسة المباشرة. 2 علامة
3. النظرة العابرة التي تربط المنظمة مع المنظمات الأخرى: من خلال تحقيق أفضل علاقة بيئية ممكنة مع المنظمات الأخرى الموجودة في الصناعة أو التي تخدم في نفس السوق من منافسين وموردين ومشترين صناعيين.   2 علامة
