الإجابات المقترحة
السؤال الأول:                                                     (20 علامة)
أ).اقرأ العبارات التالية وضع كلمة " صحيح " أمام العبارة الصحيحة وكلمة "خطأ" أمام العبارة الخاطئة





10 علامات

	1. العبارة صحيحة   علامة واحدة

	2. العبارة خاطئة        علامة واحدة

	3. العبارة خاطئة          علامة واحدة

	4. العبارة صحيحه         علامة واحدة

	5. العبارة خاطئة         علامة واحدة

	6. العبارة صحيحه          علامة واحدة

	7. العبارة خاطئة      علامة واحدة

	8. العبارة صحيحه     علامة واحدة

	9. العبارة صحيحه         علامة واحدة

	10. العبارة خاطئة          علامة واحدة

	11. العبارة صحيحة      علامة واحدة

	12. العبارة خاطئه           علامة واحدة


ب). ضع دائرة على الإجابة الصحيحة مما يأتي:   ) 10 علامات)
1. الإجابة الصحيحة(د).   2 علامة
2. الإجابة الصحيحة (أ).   2 علامة
3. الإجابة الصحيحة (ج).   2 علامة
4. الإجابة الصحيحة هي (ب).   2 علامة
5. الإجابة الصحيحة هي (ب).  2 علامة
السؤال الثاني:  


(24 علامه)

أ).     8 علامات
1. معادلة خط الميزانية هي 

   Px.X  +  Py.Y = I 

20X  +  40Y  =  $480       

      Y = 12-0.5X                                                
  أو     X = 24-2Y

2 علامة

2. لإيجاد نقطة تعظيم المنفعة نجد المنفعة الحدية للسلعة X  ( (MUx والمنفعة الحدية للسلعة Y ( (MUy:

MUx = 2X-0.5Y

MUy = 2Y-0.5X

ثم نجد ميل خط الميزانية وهو نسبة سعر X إلى سعر Y وهو 2\1-

عند التوازن يكون ميل منحنى السواء يساوي ميل خط الميزانية: 
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وبالضرب التبادلي وبعد حذف الإشارة السالبة:

80X-20Y = 40Y-10X  

90X=60Y

ومنها Y = 1.5X   او X=0.667Y

نعوض الآن في معادلة خط الميزانية:

20X + 40(1.5X) = $480
80X=480                 X=6   و Y=9

حتى يعظم منفعته يجب ان يستهلك 6 من X و 9 من Y



4  علامه
3. نحصل مستوى المنفعة من خلال تعويض القيم السابقة في دالة المنفعة:

     2 علامه
U = 62 -0.5*6*9 + 92
U = 36-27+81=90

ب).    12 علامة
 1. المنشأة تعمل في المدى القصير حيث في المعادلة رقم ثابت يدل على وجود تكاليف ثابتة FC وهي غير موجودة في المدى الطويل.








2 علامه
2. عند التوازن تكون الكمية المطلوبة = الكمية المعروضة

Qd = Qs

1200-40P = -800+60P

2000=100P

P=20



2 علامه
3.مرونة الطلب السعرية (مرونة طلب النقطة)Ed  تحسب وفقاً للمعادلة التالية:
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حيث ان السعر 20 والكمية  المطلوبة عند هذا السعر 400
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2 علامه
4. كون المنشاة التنافسيةآخذه للسعر فان السعر هو سعر السوق  الذي تم احتسابه سابقا ويساوي الايراد الحدي P=MR=20. المنشأة تعظم ارباحها عندما يكون الايراد الحديMR = التكلفة الحدية MC. وعليه:

MC =6Q-10

MR =10

6Q-10=20   ومنها 6Q=30  ومنها Q=5

4 علامه
5. الارباح = الايراد الكليTR – التكاليف الكليةTC 
TR = P.Q=20*5=$100
TC=3(5)2-10(5)+20=75-50+20=$45 منها تكون الأرباح :

Profits = $100-$45=$55

2 علامه
ج).   6 علامات

1. الناتج المحلي الاجمالي = الانفاق الاستهلاكي الخاص + الانفاق الاستهلاكي الحكومي + الانفاق الاستثماري الاجمالي + الصادرات – المستوردات

الناتج المحلي الاجمالي = 1280+720+1400+800-400 = 3800 


 2 علامه
2.   الناتج القومي الاجمالي = الناتج المحلي الاجمالي + صافي عوائد الملكية من العالم الخارجي  

الناتج القومي الاجمالي = 3800+100= 3900





 2 علامه
3. الدخل القومي = الناتج القومي الاجمالي– الاهتلاك – صافي الضرائب غير المباشرة

الدخل القومي = 3900-180-220=3500 




2 علامه
السؤال الثالث:                                      (21 علامة)

أ).     5 علامات

	الميل الحدي للاستهلاك
	: هو ميل دالة الاستهلاك ويقيس حجم التغير في الإنفاق الاستهلاكي عندما يتغير الدخل بمقدار وحدة واحدة أو "الزيادة في الإنفاق الاستهلاكي الناتجة عن زيادة في الدخل بمقدار وحدة واحده. (1 علامة)

	منحنى إمكانات الإنتاج  
	: منحنى أو خط مستقيم سالب الميل يبين جميع البدائل التي يمكن إنتاجها من سلعتين باستخدام التكنولوجيا و الموارد المتاحة من الأرض والعمالة ورأس المال وغيرها. (1 علامة)

	فائض المستهلك
	: هو مقياس للفرق بين ما يكون المستهلك مستعد لدفعة للحصول على سلعة وما يدفعة فعلاً (سعر التوازن في السوق) ويحسب من خلال حساب المساحة أسفل منحنى الطلب وفوق خط السعر. (1 علامة)

	الاستثمار الصافي  
	: الاستثمار الإجمالي – الاهتلاك

	منحنى فيلبس  
	: منحى سالب الميل يبين العلاقة السلبية بين معدل التضخم ومعدل البطالة. (1 علامة)

	
	


ب).     16 علامة

1. 2 علامات
	سوق المنافسة
	سوق الاحتكار

	· وجود عدد كبير من المنتجين والمستهلكين.

· كل منشأة حجمها صغير بالنسبة لحجم السوق
·  والمنشآت تنتج سلعاً متجانسة.

· تعتبر المنشأة بسوق منافسة تامة آخذة للسعر (Price-Taker 

· تواجه المنشأة بسوق منافسة تامة منحنى طلب موازٍ للمحور الأفقي عند سعر توازن السوق، ويكون منحنى تام المرونة (لانهائي المرونة).

· حرية الدخول والخروج 

· توفر كل المعلومات المتعلقة بكميات وسعر السوق.
	· وجود بائع أو منتج وحيد.
·  بمقتضى انفراده بالإنتاج أو البيع فإن المحتكر (Monopolist) يكون "واضعاً للسعر" (Price Maker)

· عدم وجود بدائل للسلع التي ينتجها المحتكر
· يوجد عوائق دخول 


2. 11 علامات

تشمل إدارة الموارد البشرية على مجموعة من الأنشطة والفعاليات يمكن إيجازها بالآتي: 

1- تخطيط الموارد البشرية وتشمل على الأنشطة الآتية:  3علامة
1- تحليل العمل Jop Analysis:
 تحليل العمل هو عملية نظامية لتحديد المعرفة والمهارات المطلوبة لتأدية الأعمال في المنطقة، فهو طريقة منظمة ومتسلسلة لمعرفة جميع الحقائق المرتبطة بتأدية عمل معين.
2- تحديد العمل Jop Description:
 وهو عبارة عن عملية وصف المهام والمسؤوليات للعمل وعلاقته بالأعمال الأخرى في المنطقة. 
ج- تحديد العمل Jop Specifications:

 ويقصد به وصف نوعية الفرد الأفضل لاداء عمل معين وعلى ضوء المهارات والتعليم والخبرة وكل ما يرتبط بالعمل من خصائص. ويعرف كذلك على انه الحد الأدنى المقبول من نوعية الأفراد والذين يتم تعينهم لاداء عمل معين. 

2- التعيين Recruiting :  2 علامة
وهو المرحلة الثانية من عمليات إدارة الموارد البشرية، حيث يتم تحديد الاحتياجات من الأفراد، وتحديد طريقة تعيينهم على ملاك الشركة، وهنا تحدد مجالات اختيار الأفراد في ضوء المهارات والكفاءات المطلوبة، وهنالك مجالات أو قنوات متعددة أمام الشركات لاختيار الأفراد منها الآتي:

· التعيين من داخل المنظمة وهنا يتم إجراء التنقلات بين الأقسام لاشغال الوظائف الشاغرة وعلى ضوء الفائض في الأقسام الأخرى.

· التعيين من المنظمات المنافسة حيث يتم تقديم بعض المغريات لاستقطاب العاملين في المنظمات العاملة في نفس القطاع. 
· التعيين أو الاستقطاب من المصادر الخارجية الأخرى. 
· التعيين من المدارس والمعاهد والكليات المتخصصة. 
3- الاختيار:  2 علامة
وبعد أن يتم تحديد مجالات الاستقطاب والتعيين تلجأ الشركة إلى مرحلة الاختيار  (Selection) من بين مجموعة الأفراد المتقدمين لاشغال هذه الوظائف وعلى ضوء ما تم الأعز لان عنه، وتشتمل مرحلة الاختيار على الجوانب الآتية: 

1- إملاء استمارات التقديم (Applications):
 وتشمل على السيرة الذاتية والعملية  والخبرة للمتقدمين والمؤهلات الآخر. 

2- مرحلة الاختبار Testing  وغالبا ما يكون تحريرا وتختلف هذه الاختبارات من شركة لأخرى وعلى ضوء المهارات المطلوبة. 
ج-  المقابلة Interviewing :

 وتتم مقابلة الذين تنطبق عليهم شروط التعيين من قبل لجنة متخصصة للاطلاع على خصائص المتقدمين وقابليتهم بشكل مباشر
4- التوجيه والتدريب Orientation and training: حيث انه بعد اختيار الإفراد وتعييهم في الشركة، يتم توجيههم واعدادهم وتدريبهم على المهام والمسؤوليات والوظيفة.  1 علامة
5- نظم المكافآت Compensations: ويتم في هذه المرحلة إقرار الرواتب والأجور والمكآفات للعاملين وما يمكن أن يحصلوا عليه من فوائد مادية ومعنوية في الشركة.  1 علامة
6- تقييم الأداء: Performance: وفي هذه المرحلة تتولى الأقسام من خلال المدراء والمشرفين تقييم أداء الأفراد وفق الطريقة التي تعتمدها الشركة لتحديد نقاط القوة والضعف في أداء العاملين: وتحديد مؤشرات ألداء الفعلي لهم ومقارنتها مع معايير الأداء الموضوعية، وذلك للحكم على مدى صلاحياتهم في أشغال مهامهم.  1 علامة
7- الاستغناء :Termination وهي المرحلة الأخيرة في عمليات إدارة الموارد البشرية فبعد استنفاذ كافة طرق التطوير والتدريب ورفع كفاءة الأفراد، تلجأ الشركة إلى الاستغناء عن العاملين غير الكفوئين أو عن طريق التقاعد لمن تجاوزا السن القانونية وغيرها من طرق الاستغناء كالإقامة والطرد وغيرها.       1 علامة
3. 3علامات

· اذا كان الطلب على السلعة مرنElastic  او لا نهائي المرونة، على المنتج ان يخفض السعر وعندها تزداد الكمية المطلوبة بشكل أكبر من الانخفاض في السعر ويزداد الايراد الكلي.    2 علامة
· اذا كان الطلب على السلعة غير مرنInelastic  او عديم المرونة، على المنتج ان يزيد السعر وعندها تنخفض الكمية المطلوبة بشكل اقل من الزيادة في السعر ويزداد الإيراد الكلي.    2 علامة
· اذا كان الطلب احادي المرونة فلا فائدة من تغيير السعر.   2 علامة
السؤال الرابع:                                      (24 علامة)

أ).      12 علامة

لأجل تطبيق العلاقات الرياضية اللازمة لاستخراج الأرقام القياسية الأربعة، يتم تنظيم الجدول التالية: 

	(P1(q0+ q1
	(P0(q0+ q1
	q0+ q1
	P0 + q1
	P1   q1
	P0 q0
	P1 q0
	البيانات

السلعة

	450
	180
	75
	100
	250
	80
	200
	No.1

	350
	140
	70
	60
	150
	80
	200
	No.2

	315
	210
	35
	120
	185
	90
	135
	No.3

	375
	200
	25
	120
	225
	80
	150
	No.4

	1490
	730
	
	400
	805
	330
	685
	المجموع
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 رقم لاسبيرز    3 علامة
2. Paasche = 
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 رقم باش   3 علامة
3. Marshal 
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رقم مارشال   3 علامة
4. Fisher = 
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رقم فيشر     3 علامة
ب).      12 علامات

1. فضاء العينة Sample Space    6 علامات

	(6، 1)
	(5، 1)
	(4، 1)
	(3، 1)
	(2، 1)
	(1، 1)

	(6، 2)
	(5، 2)
	(4، 2)
	(3، 2)
	(2، 2)
	(1، 2)

	(6، 3)
	(5، 3)
	(4، 3)
	(3، 3)
	(2، 3)
	(1، 3)

	(6، 4)
	(5، 4)
	(4، 4)
	(3، 4)
	(2، 4)
	(1، 4)

	(6، 5)
	(5، 5)
	(4، 5)
	(3، 5)
	(2، 5)
	(1، 5)

	(6، 6)
	(5، 6)
	(4، 6)
	(3، 6)
	(2، 6)
	(1، 6)


2.  احتمالية الحصول على 
رقمين مجموعهما 
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                           6 علامات
السؤال الخامس:                                      (11 علامة)
أ).    8 علامات
التخطيط هو عملية وضع أهداف العمل العامة و الفرعية وتحديد الطرق والوسائل التي تكفل الوصول لهذه الأهداف فهي عملية أساسية للمنظمة اذا أريد لها النجاح لأنها يجب أن تسير على خط معين واضح ومعلوم فالتخطيط عمل ذهني يجب أن يقوم به المدراء وبواسطته يتمكنوا من النظر إلى الإمام واتخاذ جميع الإجراءات والخطط اللازمة لتحقيق التقدم على صعيد الأداء المؤسسي. إن التخطيط يجعل الأمور اكثر وضوح داخل التنظيم ويزيل الغموض ويقلل من إمكانية اتخاذ قرارات عشوائية ويساعد على التعامل مع المستجدات والعوامل المفاجئة داخلية أم خارجية و يوفر الوقت والجهد والنفقات في ظل تخطيط يقتصر على أهداف وخطط محددة. 





                 (2) علامة

 فوائد التخطيط:



3 علامات

1- إن التخطيط يسمح بوجود عنصري التركيز والمرونة.



2- يجعل المنظمة متقدمة على منافسيها لانه يوفر لها القدرة على توقع الأحداث و ملاحقتها وذلك بفضل تطوير مهارات وضع أولويات العمل وإحسان تخصيص الموارد للنشاطات المختلفة.








3- يعمل التخطيط على التنسيق الجيد بين دوائر المنظمة إذ يساعد على تجميع إنجازات الفروع والأقسام وتوجيهها نحو الصورة الأعلى و المتمثلة في أهداف التنظيم العامة. 
4- يساعد التخطيط على تحسين إدارة المدير لوقت العمل بحيث لا يفقد السيطرة على العمل في حال حدوث أي طارئ.

عناصر التخطيط:   
3 علامات

 1-وضع الأهداف وهي النتيجة المراد الوصول إليها في النهاية والأهداف نوعان عامة وهدف عملي تكتيكي. 





 2-التخطيط لتحقيق الأهداف ويكون التركيز على تحليل الفارق بين الوضع الحالي والوضع المراد الوصول إليه ويوجد نوعان من الخطط، خطة بعيدة المدى وخطة قصيرة المدى.

3-تنفيذ الأهداف تتضمن هذه الفترة تنفيذ الأهداف التي تم التخطيط لها إن وضع وتبني سياسة محددة يعتبر تطبيق يأخذ مدى طويل لإنجازه بشكل متكامل حيث لا تعمل السياسة العليا لوحدها و لا تطبق نفسها بنفسها فيلزم لها عدة برامج وأساليب عمل تتميز بأنها تتوحد لتطبيق الخطط قصيرة الأجل.



4- متابعة و تقييم ومراقبة الأهداف والخطط وتتم عبر طريقتين هما:


أ-مراقبة تواصل و اندفاع الخطة الإستراتيجية .

ب-مراقبة الأحداث الهامة أو المنجزة خلال التطبيق.

ب).  
 3 علامات

 التوافيق Combination هو اختيار عدد معين (r) من عناصر مجموعة معين (n) دون الاهتمام بالترتيب مع عدم التكرار ويرمز له 
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1 علامة

أما التباديل Permutation فهو اختيار (r) من المجموعة (n) مع الاهتمام بالترتيب مع عدم التكرار ويرمز له 
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 ويحسب طبقاً للعلاقة 
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1 علامة

أن اختيار فريق يتكون من (9) أفراد من بين (12) فرداً دون الاهتمام بالترتيب يتطلب تطبيق التوافيق، كما يلي: 
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