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  العلامات  الأسئلــــــــة 
  السؤال الأول

  
  : المسار الحرج في شبكة الأعمال هو. ١

  

  المسار الأقل وقتاً في الشبكة   .أ 
 المسار الذي يشمل العدد الأقل من الأنشطة   .ب 
  المسار الذي يشمل العدد الأكبر من الأنشطة   .ج 
  المسار الذي يحتاج إلى أطول الأوقات في الشبكة   .د 
  لا شيء مما سبق ذكره   .ه 
  
   : من الآتي يعتبر من خصائص إدارة الجودة الشاملةأي.٢

  

   العمل والوصول إليه الجودة هي التركيز على  .أ 
 على تحسين الكفاءة  يركزواالعاملون   .ب 
  إن كل شخص في المنظمة مسؤول عن الجودة وخدمة العملاء  .ج 
  إن هناك فلسفة عامة للمنظمة تتعلق بالجودة   .د 
  
  : ما هي الجودة. ٣
 

  أنها تشير إلى حسن تصنيع المنتج   .أ 
  العملاء لاتتفضيفيه المنتج ) يقابل(أنها تشير إلى المستوى الذي يرضي   .ب 
  أنها تشير إلى درجة الالتزام بالمواصفات المحددة في التصميم   .ج 
  انه لا يمكن تعريفها ولكن يمكن التعرف عليها عند رؤيتها  .د 
  
افرض أن أحد المدراء قد شكل لجنة لتطوير إجراءات تتعلق بالحاجات التدريبية للمنظمة ككل، ثم قام بتعيين أشخاص .٤ 

  : محددة فإن هذا المدير ينفذ الوظيفة الإدارية الآتيةلتنفيذ برامج تدريبيه 
  

  التخطيط   .أ 
 التنظيم   .ب 
  التحفيز   .ج 
  القيادة   .د 
 الرقابة  .ه 
  
 أكثرعندما تستخدم الكفاءات الجوهرية للتعامل مع العوامل السوقية والبيئية وبشكل  ...................تحقق المنظمة .٥

  :فاعلية من منافسيها
 

  الميزة الجوهرية   .أ 
 السوقية الميزة   .ب 
  الميزة التنافسية   .ج 
  ميزة الكفاءة   .د 
  الميزة الإدارية   .ه 
  
  :  العبارات التالية لا تعتبر من خصائص الاقتصاد العالمي  منأي. ٦

  

  ي التطورات العالمية الإلمام ف  .أ 
  في التعامل مع أشخاص من حضارات مختلفة الكفاءة  .ب 
   . للحدود القوميةىتخط  .ج 
   . على طلب السوق المحليالتركيز  .د 
   للتطورات الإقليمية في عالم متغير عيالو  .ه 
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التحديات، فإن وجود الكفاءة الصناعية، والقوى العاملة الماهرة والحصة ،الفرص ، الضعف ،عند إجراء تحليل القوة.٧
  : إلى السوقية الجيدة والتمويل الجيد والسمعة المتميزة سيشير

  

   الإستراتيجية  .أ 
    القوة   .ب 
  الضعف   .ج 
  الفرص   .د 
  التحديات   .ه 

  
  : الموظفين الجدد واختيارهموإيجاد القوى العامة تحفيزتتضمن  ___________________________ مسؤوليةإن . ٨

  

  تطوير قوى عاملة ذات نوعية   .أ 
 جذب قوى عاملة ذات نوعية   .ب 
  التخطيط لقوى عاملة ذات نوعية   .ج 
  تزويد المنظمة بقوى ذات نوعية   .د 
  الاحتفاظ بقوة عاملة ذات نوعية  .ه 

 
  :  تبدأ عملية جذب القوى العاملة ذات النوعيةأن وقبل على المنظمة. ٩

  

  تحديد وبشكل دقيق وواضح ماذا تريد   .أ 
  تكون قد حددت احتياجات العمل بشكل واضحأن  .ب 
  هي المواهب المطلوبة لتنفيذ الوظائف   تعرف بالضبط ماأن  .ج 
  كل ما تقدم صحيح   .د 
  لا شيء مما تقدم   .ه 

  
  :  تحقيقإلى تقييم الأداء يؤدي إن. ١٠

  

  لتقييم والتطوير ا  .أ 
 التنسيق والانضباط   .ب 
   الهيكلة وإعادة الإصلاح  .ج 
  الرقابة والتخطيط  .د 
  القيادة والاستشارة  .ه 

  
 :  قبولا للشركة هوالأكثرالهدف . ١١

  

  تقليل المخاطرة   .أ 
   الأرباحتعظيم   .ب 
  تعظيم ثروة الملاك  .ج 
  تعظيم نصيب السهم من الأرباح المحققة   .د 
  لا شي مما ذكر  .ه 
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                                                                                    : يمكن تعريف معامل بيتا على انه. ١٢
  

  مقياس لتذبذب عوائد السهم بالنسبة لعوائد السوق  .أ 
  . نسبة تباين عوائد السوق الى الانحراف المشترك لعوائد السهم مع السوق  .ب 
  .  الانحدار للسهممعكوس ميل خط  .ج 
  . جميع ما ذكر صحيح  .د 
 .لا شيء  مما ذكر صحيح  .ه 

  
  : إلى المتعلقة بالشركة تعود الأعمالمخاطر . ١٣

  

  . النتائج المتحققة من استخدام مصادر تمويلية ذات تكلفة ثابتة  .أ 
  . التذبذب في سعر سهم الشركة  .ب 
  .  الشركة التشغيلية على مدار الزمنأرباحالتذبذب في   .ج 
  .  الشركاتأرباحانين الحكومية على تأثير القو  .د 
  . لا شيء مما ذكر صحيح  .ه 

  
  : عداتحوط تتضمن ما يلي ما  الأساليب. ١٤

                                                                                               
  التحوط من خلال السوق النقدي   .أ 
  . الآجلالتحوط من خلال السوق   .ب 
  . الأوليةمن خلال السوق التحوط   .ج 
  . التحوط من خلال سوق الخيارات  .د 
  . لا شيء مما ذكر صحيح  .ه 

  
  :  زيادة قيمة عملة دولة معينةإلى التالية لا يؤدي الإجراءاتأي من . ١٥
  

   فائدة منخفضة نسبيا أسعار  .أ 
  سياسات التجارة الحكومية التي تحد من الاستيراد   .ب 
 .معدل التضخم  نسبيا  .ج 
  ت العملة الأجنبيةالقيود على تعاملا  .د 
  .لا شيء مما ذكر صحيح  .ه 

  
  : السؤال الثاني

  
 . Functional or Horizontal Communication وظائف الاتصال الأفقي بين. أ

  .  الخصائص التي لا بد من توفرها كي تكون المعلومات المحاسبية ذات فائدة للفريق الإداريأو المعايير بين.ب
       .ة على مستوى المنظمة أهمية التجارة الدوليبين. ج
      . منهاكلمع ذكر محتويات  الأنشطة التي يتكون منها نموذج سلسلة القيمة بين. د
  

  

  :السؤال الثالث
  
  . التركيزإستراتيجية وضح .أ

              . مفاهيم الوقتاذكر.ب
             .)اذكر تسعة نقاط (بين أهمية تقييم الأداءعلى شكل نقاط . ج
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      :المشاريع تتعلق بأحد التاليةالمعلومات . د
                                   

النشاط الذي يسبق   النشاط
  النشاط

   بالدولارالتكلفة  الوقت بالأسابيع

  المضغوط  الطبيعي  المضغوط  الطبيعي     
  ٢٦٠٠  ٢٠٠٠  ٣  ٤  -  أ

  ٢٨٠٠  ٢٢٠٠  ١  ٢  -  ب
  ٥٠٠  ٥٠٠  ٣  ٣  -  ج
  ٢٦٠٠  ٢٣٠٠  ٤  ٨  أ  د

  ١٢٠٠  ٩٠٠  ٣  ٦  ب  هـ
  ٤٢٠٠  ٣٠٠٠  ٢  ٣  ج  و
  ٢٠٠٠  ١٤٠٠  ٢  ٤  هـ+د  ي

     
  : المطلوب

  
  .رسم الشبكة الممثلة للمشروع .١
   .نفيذهرج والوقت اللازم لتحتحديد مسار ال .٢
   المشروع بالوقت الطبيعي لإنهاءما هو مجموع التكاليف  .٣
 واحد، فما هو النشاط الذي ستخفضه وما هي بأسبوع المشروع لإنهاء رغبت في تخفيض الوقت اللازم إذا .٤

   .الزيادة في التكاليف
  

  
  :السؤال الرابع

   
 استثمارا رأسماليا في معدات  بتقييم احد المشروعات الجديدة ويتطلب هذا المشروعالأملتقوم شركة   . أ

 دينار وهذه )٣٠٠,٠٠٠( تركيب بقيمة أعمال أيضا دينار وهذه المعدات ستكلف )٥٠٠,٠٠٠(بقيمة 
 سنوات مع العلم انه لا يوجد قيمة خردة في ٨المعدات سيتم استهلاكها بطريقة القسط الثابت على مدى 

ذا المشروع، فانه سيتم تحمل رأس مال عامل  لهذه المعدات، وفي حالة قبول هالإنتاجينهاية العمر 
 تبلغ الأولى للسنوات الثلاث إيرادات ينجم عن المشروع أنويتوقع .  دينار فورا)١٠٠,٠٠٠(بقيمة 

.  دينار سنويا)٨٠٠,٠٠٠( لتبلغ ٨-٤ للسنوات من الإيرادات دينار كل سنة وترتفع هذه )٦٥٠,٠٠٠(
 دينار لكل سنة من السنوات الثلاث )٣١٠,٠٠٠(ا الاستهلاك  تبلغ التكاليف التشغيلية ما عدأنويتوقع 
 ويبلغ معدل الضريبة ٨-٤ لكل سنة من السنوات )٤٠٠,٠٠٠( إلى من عمر المشروع ثم ترفع الأولى

 افترضت فإذا% ١٦ معدل العائد المطلوب على هذا المشروع فيبلغ أما%. ٤٠الذي تخضع له الشركة 
 دينار قبل الضريبة )٥٠,٠٠٠( بان المعدات الجديدة سيكون لها قيمة سوقية حقيقية تساوي الأملشركة 

 هل تنصح الشركة بتبني المشروع بناء على طريقة صافي القيمة الحالية؟ . في نهاية السنة الثامنة
  
يتباطأ خلال السنوات الخمس القادمة ثم % ١٤ شركة الحياة بمعدل سنوي يساوي أرباح تنمو أنيتوقع   . ب

 كانت شركة الحياة تدفع حاليا فإذا. سنويا والى ما لا نهاية% ١٠ معدل ثابت يساوي إلىهذا النمو 
 دينار للسهم الواحد فكم تبلغ قيمة سهم شركة الحياة لمستثمر يطلب عائدا )٠,٣٦( تبلغأرباحتوزيعات 

 ؟%١٦يساوي 
  
ولا يوجد لدى هذه الشركة ديون . هذه السنةمليون دينار ل )٢,٣(تتوقع شركة بترا دخلا تشغيليا يبلغ   .ج 

 ويبلغ معدل العائد الخالي من المخاطرة ، مشروعا توسعياأنهاوتعتبر الشركة على . الأجلطويلة 
 يفوق معامل بيتا للسوق الأمل كان معامل بيتا لشركة فإذا. )%٨,٣(، وعلاوة مخاطر السوق )%٧(

 معدل الضريبة الذي تخضع له أن ضبافتراة بترا  المال للشركرأس، ما هي تكلفة )%٢٠(بمقدار 
  %.٤٠الشركة يساوي 
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  :السؤال الخامس
  
هي المخاطرة التي تؤخذ بعين الاعتبار في عملية الاستثمار؟وكيف يتم ) السوقية(لماذا تعتبر المخاطرة النظامية   .أ 

  قياسها؟ 
  لماذا تعتبر الأسهم الممتازة أوراق مالية هجينة؟  .ب 
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