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   .أهداف الربح والنمو .١
   .تحقيق استقرار في حجم المبيعات والإنتاج .٢
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  . الرئيسية والداعمةالأنشطةأنشطة نموذج سلسلة القيمة وتشمل .د
  

    :الأنشطة الرئيسية فتشملأما  
       

  الإمدادات الداخلة  .١
  العمليات  .٢
  المخرجات .٣
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  خدمة ال .٥

  
   :المحتويات التاليةوتشمل الأنشطة الداعمة  

  
  البنية التحتية للمنظمة .١
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   تطوير التكنولوجيا  .٣
 البشرية إدارة الموارد  .٤
  
  :الثالثالسؤال إجابة 

  
 الإسـتراتيجية  على أساس اختيار مجال تنافسي محدود داخل قطاع الصناعة ولتطبيق هذه             دالتركيز وتستن  إستراتيجية. أ
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  : مفاهيم الوقت.ب
      

  الوقت البيولوجي  .١
  الوقت النفسي  .٢
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 الميتافيزيقيالوقت  .٤

   
  :) نقاط٩المطلوب فقط  ( بين أهمية تقييم الأداء. ج
   

  قييم المشرفين والمدراء تمكين المنظمة من ت .١
  . العاملينأداءتزويد المنظمة بمؤشرات عن  .٢
   . بهللمقارنةتوفير مقياس أو معيار  .٣
   .تمكين العامل من معرفة  نقاط القوة والضعف في أدائه .٤
   .أسلوب لتحقيق الموضوعية والعدالة في التعامل مع العاملين .٥
   .اءات والقوانين وأساليب ومعايير العمل المتبعةأسلوب للكشف عن النواحي الضعيفة في الأنظمة والإجر .٦
   .يشكل فرصة للعاملين لتدارك أخطائهم والعمل على تجنبها .٧
   .يفيد في رفع الروح المعنوية للعاملين وتوطيد العلاقات الجيدة .٨
   .يسهم في الكشف عن الكفاءات الكامنة وغير المستغلة .٩

   .يسهم في تعديل معايير الأداء وزيادة الإنجاز .١٠
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  .أسبوعيا 16 والوقت اللازمة له هو G-D-A المسار الحرج هو .٢

 .$  12300 المشروع بالوقت الطبيعي لإنهاء مجموع التكاليف .٣

 75 $ واحد وبكلفة بأسبوع  d تخفيض .٤

  
   : السؤال الرابعإجابة
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   دينار ٩٠٠,٠٠٠ =١٠٠,٠٠٠+٣٠٠,٠٠٠+٥٠٠,٠٠٠
  ) ٣-١(التدفق النقدي الى الداخل للسنوات من 

   دينار ٢٤٤,٠٠٠ =١٠٠,٠٠٠%)+٤٠-١)(١٠٠,٠٠٠-٣١٠,٠٠٠-٦٥٠,٠٠٠(
  ) ٧-٤(التدفق النقدي الى الداخل للسنوات من 

   دينار ٢٨٠,٠٠٠ = ١٠٠,٠٠٠%) +٤٠-١ ()١٠٠,٠٠٠-٤٠٠,٠٠٠-٨٠٠,٠٠٠(
  التدفق النقدي للسنة الثامنة 

   دينار ٤١٠,٠٠٠%) = ٤٠-١ (٥٠,٠٠٠+١٠٠,٠٠٠+٢٨٠,٠٠٠
  

  = صافي القيمة الحالية 
   دينار ٢٧٥,١١٤ = )٠,٣٠٥ (٤١٠,٠٠٠)+ ٢,٢٤٦- ٤,٠٣٩ (٢٨٠,٠٠٠) +٢,٢٤٦ (٢٤٤,٠٠٠+ ٩٠٠,٠٠٠

  
  . نقفل المشروعنإذ صافي  القيمة الحالية موجبا أنبما 

  
  

  علامة) ٢٠(
   علامات) ٥(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  علامات ) ٥(
  علامات ) ٥(
  
  علامات) ٥(
  
  
   علامة) ١٥(
  
  علامات) ٥(
  علامة ) ١(
  علامة ) ١(
  علامة ) ١(
  
  علامة ) ١(
  
  
  
  علامة) ١(
  



 -٥- 

  .: ب
                السنة

٠,٣٥٢  =  )٠,٨٦٢ (  ٠,٤١٠  =  )١,١٤(  ٠,٣٦  ١  
٠,٣٤٨  =  ٠,٧٤٣  ٠,٤٦٨  =  )١,١٤(  ٠,٤١  ٢  
٠,٣٤٨  =  )٠,٦٤١(  ٠,٥٣٣  =  )١,١٤(  ٠,٤٦٧  ٣  
٠,٣٣٦  =  )٠,٥٥٢(  ٠,٦٠٨  =  )١,١٤(  ٠,٥٣٣  ٤  
٠,٣٣٠  =  )٠,٤٧٦(  ٠,٦٩٣  =  )١,١٤(  ٠,٦٠٨  ٥  

   )١,١٠ (٠,٦٩٣  =السعر في نهاية السنة الخامسة 
٠,١٠-٠,١٦  

=  
  

١٢,٧١  
  المجموع 

  )قيمة السهم(

)٠,٤٧٦ (
=  

٦,٠٦٥   
٧,٧٥٨ 

  دينار
  

  .ج
   مخاطر السوق علاوة +العائد الخالي من المخاطرة =  العائد المطلوب 
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   )أي إجابة مناسبة أخرى ستؤخذ بعين الاعتبار: ( السؤال الخامسإجابة
  
 معينة وتحدث  المستثمر ينوع من استثماراته وهي تتعلق بشركةإنتعتبر المخاطرة غير النظامية مخاطر تنويع بسبب . أ

  . بشكل غير منتظم
 جميع الشركات أن لا يمكن التغلب عليها من خلال التنويع، كما لأنه فهي المخاطرة ذات العلاقة  المخاطرة النظاميةأما 

ن إجل تحديد العلاقة بين المخاطرة النظامية ومحفظة السوق، فأومن .متفاوتةهي عرضة لهذه المخاطر ولو بدرجات 
دمون بيتا والتي تعتبر مؤشرا للمخاطرة النظامية، وتبلغ بيتا للسوق واحد صحيح، وبالتالي فان بيتا التي المحللين يستخ

  .  من واحدأكبروالعكس صحيح عندما تكون بيتا . ن السوقمتقل عن واحد تبين بأن الشركة لها مخاطرة نظامية اقل 
  
 تعتبر جزءا من أنها العادية من حيث الأسهمن فهي تشبه  العادية والديالأسهم الممتازة خصائص بين للأسهميوجد . ب

 الأجلوهي تشبه الديون طويلة .  العاديةالأسهم الممتازة ليس هم حقوق تصويت مثل حملة الأسهمالملكية ولكن حملة 
  . الممتازة يحصلون على توزيعات بدلا من الفوائدالأسهم حملة أن دخلها ثابت على الرغم من أنبسبب 
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